
Карта смыслов: База коммуникационных месседжей
Система аргументации, УТП и смысловая матрица основной воронки продаж проекта «Дзен Инвестиции»

ВСЕГО СМЫСЛОВ

41
Полная база аргументов, тезисов и
доказательств (RTB)

КЛЮЧЕВЫХ УТП

14
Флагманские дифференциаторы проекта на
рынке РФ

СМЫСЛОВЫХ КАТЕГОРИЙ

5
Доходность, Доверие, Объекты, Компания,
Сервис

ПОДТВЕРЖДЁННАЯ ДОХОДНОСТЬ

35% – 42%
Фактическая отдача действующих эко-отелей
сети

ЯДРО ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ (BIG IDEAS)

100% кешбэк на отдых: Вся сумма инвестиций
параллельно зачисляется на бонусный баланс инвестора
для бесплатного проживания во всей сети отелей «Дзен».

Безусловный пассивный доход: Сочетание высокой
расчетной доходности (30–42%) с твердой минимальной
гарантией 15% в договоре за счет фонда УК.

Образ жизни инвестора: Капитал генерирует доход, а
статус отельера обеспечивает пожизненный бесплатный
отдых в лучших курортных локациях планеты.

ФИНАНСОВЫЙ КАРКАС ДОВЕРИЯ

40% от валовой выручки: Дивиденды начисляются от
Top-Line (оборота), исключая манипуляции с расходами со
стороны УК.

100% материальные активы: Все средства инвесторов
овеществлены в реальных модульных домах, спа-
комплексах и коммуникациях.

Гарантированный Buyback: Право выхода из проекта с
выкупом доли компанией по ставке 0.90 (0.85 в первый
год) без списания дивидендов.

ПРИМЕНЕНИЕ В ВОРОНКЕ ПРОДАЖ

Трафик и первый экран: Акцент на 100% кешбэке, чеке
входа от 750k ₽ и запуске объекта всего за 3 месяца.

Прогрев в Telegram-боте: Выдача ТЭО, юнит-экономики,
видеообзоров действующих отелей и концепции «Дзен
Recovery».

Конверсия на Zoom-сессии: Защита финмодели 35%
годовых, юридических договоров и демонстрация личного
кабинета CRM.
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Смысловая карта: Категория «Доходность» (Часть 1)
Базовые финансовые офферы, УТП по кешбэку, порогу входа и доходности (смыслы 1–7)

№ Смысловой тезис / Заголовок Тип / Тэг Развернутая аргументация и RTB (Reason to Believe) Точка контакта в воронке

01 Инвестиции со 100% кешбэком на отдых УТП / Big Idea

Вся сумма инвестиций параллельно начисляется на бонусный счёт инвестора. С
этого баланса можно оплачивать до 15% стоимости проживания в год и до 50%
стоимости дополнительных услуг во всей сети отелей «Дзен». Инвестор получает
высокую доходность и пожизненно закрывает вопрос отдыха за счёт компании.

Первый экран / Оффер

02
BIG IDEA: Пожизненный пассивный доход и
отдых по миру Big Idea

Концепция объединяет финансовую независимость и стиль жизни: инвестор
формирует стабильный поток пассивного дохода и одновременно получает
пожизненный доступ к бесплатному отдыху в премиальных отелях сети в любой
точке планеты.

Манифест / Вебинар

03 Отдых и доходность навсегда УТП
Инвестиция работает бессрочно: тело капитала обеспечивает регулярные выплаты
дивидендов, а клубный статус инвестора закрепляет пожизненное право на
ежегодный премиальный отдых в действующих и строящихся отелях сети.

Главный экран / Буллеты

04
Минимальный порог входа в отельный
бизнес — от 750 000 ₽ УТП

Вход в премиальную гостиничную недвижимость доступен от 750 тыс. ₽ (в отличие
от классических апартаментов от 15–30 млн ₽). Это позволяет зайти в проект
широкому пулу инвесторов и комфортно диверсифицировать капитал.

Калькулятор / Тарифы

05 Прозрачная линейка из 3 пакетов инвестиций Тарифная сетка
Понятная градация: базовое долевое участие (от 750 тыс. ₽), покупка 1/2 юнита и
выкуп жилого модуля целиком под ключ. Для каждого пакета предусмотрены
персональные условия доходности и клубные привилегии.

Блок тарифов на сайте

06
Высокая подтверждённая доходность — от
30% до 42% годовых RTB / Экономика

Фактическая доходность действующих комплексов сети «Дзен» составляет 35%
годовых. Высокие показатели достигаются за счёт премиального среднего чека в
Красной Поляне и среднегодовой загрузки выше 80%.

Финмодель / Презентация

07
Беспроцентная рассрочка и выкуп юнита
целиком Условия сделки

Инвесторам доступна рассрочка на период возведения модуля, а также
возможность выкупа отдельных домиков целиком с оформлением права
собственности и максимальной долей в пуле распределения дохода.

Условия / Бронирование
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Смысловая карта: Категория «Доходность» (Часть 2)
Сроки запуска, пассивное управление, статус инвестора и пакетная сетка (смыслы 8–13)

№ Смысловой тезис / Заголовок Тип / Тэг Развернутая аргументация и RTB (Reason to Believe) Точка контакта в воронке

08
Доходность с первого месяца на бонусный
счёт УТП

Инвестору не нужно ждать окончания стройки: сразу после заключения договора
открывается доступ к бонусному счёту для бронирования отдыха и использования
премиальных спа-услуг отеля.

Лид-магнит / TG-бот

09
Быстрый выход на прибыль: запуск всего за
3 месяца Модель запуска

Отработанная технология модульного строительства позволяет смонтировать и
запустить жилой модуль всего через 90 дней после сбора инвестиций, сокращая
инвестиционный цикл в 3–4 раза.

Таймлайн / Дорожная карта

10
100% пассивный доход без операционных
хлопот Сервис УК

Управляющая компания берет на себя маркетинг, привлечение гостей,
бронирование, клининг, регламентный ремонт и бухгалтерию. Инвестор получает
чистый доход на расчетный счет.

Блок «Как это работает»

11 Финансовая свобода и образ жизни мечты Эмоциональный
Инвестиции в «Дзен» создают источник предсказуемого пассивного дохода, давая
возможность путешествовать, управлять личным временем и вести независимый
образ жизни.

Имиджевый блок / Отзывы

12
Клубная карта резидента и сертификат
отельера Статус резидента

Каждый инвестор получает именной сертификат отельера и клубную карту (Silver /
Gold), подтверждающую статус реального совладельца премиальной сети отелей с
правом участия в совете.

Welcome-pack / Клуб

13
Обоснованная надёжность: ТЭО и реальная
экономика RTB / Документы

Все заявленные цифры подкреплены детализированным технико-экономическим
обоснованием (ТЭО), финмоделью и фактической операционной отчётностью трёх
действующих отелей сети.

Скачивание ТЭО / Zoom

Пакет «Долевой пул»

от 750 000 ₽
Долевое участие в пуле отеля. Доходность 30–35% годовых, 100%
кешбэк на отдых, Серебряная карта отельера. Идеальный тест для
первого шага.

Пакет «Половина модуля»

от 1 450 000 ₽
Владение 50% жилого модуля. Доходность 35–40% годовых,
приоритетное бронирование, Золотая карта отельера, участие в
совете инвесторов.

Пакет «Юнит под ключ»

от 2 900 000 ₽
100% владение отдельным модулем. Доходность до 42% годовых,
максимальный кешбэк, статус VIP-партнёра и право
преимущественного выкупа новых очередей.

Карта смыслов и архитектура месседжей • Дзен Инвестиции (2024–2025) 3 / 8



Смысловая карта: Категория «Доверие и безопасность» (Часть 1)
Юридическая защита, гарантия 15%, модель 40% от выручки и механизм Buyback (смыслы 14–20)

№ Смысловой тезис / Заголовок Тип / Тэг Развернутая аргументация и RTB (Reason to Believe) Точка контакта в воронке

14
Безусловная гарантированная доходность
15% годовых Гарантия / УТП

В случае наступления форс-мажорных обстоятельств или временного снижения
загрузки управляющая компания гарантирует минимальную выплату 15% годовых
за счёт собственного фонда и прибыли УК.

Блок гарантий / Договор

15
Прозрачное распределение: 40% валовой
выручки инвесторам УТП / Модель

Дивиденды начисляются от валового оборота отеля (Top-Line), а не от чистой
прибыли. Инвестор защищён от риска раздувания расходов УК: 40% каждого рубля
из кассы направляется инвесторам.

Юрсхема / Разбор на Zoom

16
Экономическое обоснование 100% кешбэка
на проживание RTB / Revenue Mgmt

Бесплатный отдых — не благотворительность, а результат точного управления
загрузкой. При среднегодовой загрузке 80% оставшиеся 20% свободных номеров
закрываются инвесторами без ущерба для выручки.

FAQ / Отработка возражений

17
Гарантированный выкуп доли (Buyback) и
легкий выход Ликвидность / УТП

Инвестор может выйти из проекта в любой момент: компания обязуется выкупить
долю с коэффициентом 0.90 от номинала (в первый год — 0.85) без вычета ранее
выплаченных дивидендов.

Блок ликвидности / Юрраздел

18
100% материальное обеспечение: имущество
принадлежит инвесторам Собственность

Все инвестиции направляются в осязаемые активы: дома, террасы, мебель и сети.
Активы находятся в собственности инвесторов с правом перепродажи, смены УК
или перемещения строений.

Юридический блок / ДКП

19
Географическая диверсификация: сеть
отелей в РФ и за рубежом УТП / Масштаб

Снижение страновых и региональных рисков за счёт масштабирования бренда:
экосистема отелей «Дзен» развивается в Красной Поляне, Подмосковье, на Бали и
в Таиланде.

Презентация сети / Стратегия

20
Защита от потери инвестиций: физический
отельный актив Безопасность

Курортная недвижимость и отельная инфраструктура — твёрдый защитный актив.
Он физически существует на земле и не подвержен рискам банкротства цифровых
платформ или краху криптоактивов.

Сравнение с акциями / FAQ
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Смысловая карта: Категория «Доверие и безопасность» (Часть 2)
Инфляционная защита, страховой фонд, стандарты качества и сложный процент (смыслы 21–27)

№ Смысловой тезис / Заголовок Тип / Тэг Развернутая аргументация и RTB (Reason to Believe) Точка контакта в воронке

21
Защита от инфляции: рост стоимости актива
на 15–20% в год Капитализация

Капитализация модулей и инфраструктуры растёт вместе со стоимостью
стройматериалов и земли в Красной Поляне, обеспечивая реальный прирост
капитала выше уровня официальной инфляции.

Блок капитализации актива

22
Собственный страховой фонд на случай
форс-мажоров Безопасность

Управляющая компания формирует автономный страховой резерв из
операционного дохода для мгновенного устранения технических поломок, погодных
инцидентов и компенсации непредвиденных простоев.

Блок надежности и рисков

23
Строительство без задержек и затянутых
сроков Сроки / Экспертиза

Все градостроительные и природоохранные согласования получены до открытия
раунда инвестиций. Управляющая команда обладает отлаженной цепочкой
поставок для сдачи объекта строго в 90 дней.

Таймлайн / Дорожная карта

24
Капитализация через сложный процент и
реинвестирование Big Idea / Стратегия

Опция автоматического реинвестирования полученных дивидендов в новые
очереди и международные локации сети «Дзен», кратно увеличивая доходность
капитала за счёт эффекта сложного процента.

Калькулятор сложного процента

25 Партнёрские отношения и совет инвесторов Комьюнити
Отношения строятся по принципу стратегического партнерства: инвесторы
участвуют в обсуждении новых локаций, делятся бизнес-экспертизой и влияют на
вектор масштабирования всей сети.

Закрытый совет инвесторов

26
Баланс качества: износостойкие материалы
без раздувания сметы RTB / Стандарты

Используются коммерческие износостойкие материалы гостиничного стандарта
4-5*, при сохранении себестоимости юнита в пределах 5,5–6,0 млн ₽ для
удержания высокой ставки доходности.

Спецификация материалов

27
Единый абонемент на отдых во всех отелях
сети УТП / Программа

Бонусные баллы инвестора не сгорают и действуют в любой географической точке
присутствия бренда «Дзен»: в Красной Поляне, Москве, на Бали или в Таиланде.

Программа лояльности инвестора
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Смысловая карта: Категория «Объекты и локация»
Красная Поляна, видовые характеристики, концепция «Дзен Recovery» и круглогодичная загрузка (смыслы 28–33)

№ Смысловой тезис / Заголовок Тип / Тэг Развернутая аргументация и RTB (Reason to Believe) Точка контакта в воронке

28
Топовая локация: Красная Поляна, 30 мин до
лыж, 50 мин до моря Локация / Премиум

Уникальное логистическое преимущество курорта: зимой — 30 минут до канатных
дорог «Роза Хутор» и «Красная Поляна», летом — 50 минут по скоростной трассе
до морского побережья Сочи и Адлера.

Блок локации / Яндекс.Карты

29
Реликтовый лес с панорамным обзором на
Кавказские горы Видовые свойства

Комплекс уединённо расположен на возвышенности в окружении вековых
деревьев. Из панорамных окон каждого домика открывается прямой вид на горы
без визуального шума и соседней застройки.

Фотогалерея / Аэросъемка

30
Авторская велнес-концепция «Дзен
Recovery» УТП / Концепт

Специализированная программа глубокого восстановления: кедровые фитобочки,
банные чаны с родниковой водой, йога-террасы, звукотерапия поющими чашами и
чайные церемонии на свежем воздухе.

Блок концепции и SPA

31
Инфраструктура 4*: более 80 услуг и полёты
на воздушном шаре Инфраструктура

Полноценный сервис: ресторан авторской кухни, купели, спа-программы, прокат
экипировки, инстаграм-локации и эксклюзивный курортный аттракцион — подъёмы
на собственном воздушном шаре.

Инфраструктура отеля

32
Программа непрерывной реновации и
стандарты 5* Эксплуатация

Каждый домик проходит регулярное регламентное обслуживание и косметический
сервис. Качество отделки, текстиля и мебели постоянно поддерживается на
первозданном уровне премиум-отеля.

Стандарты качества УК

33
Круглогодичный сезон: 12 месяцев высокого
спроса и загрузка 80% RTB / Загрузка

Красная Поляна избавлена от сезонных провалов: зимой локация заполнена
лыжниками и сноубордистами, летом и в межсезонье — любителями хайкинга, спа-
туризма и горных ретритов.

Финмодель / Загрузка 12 мес.
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Смысловая карта: «Бренд и Команда» + «Сервис и Прозрачность»
ДНК компании, трек-рекорд с 2022 года, экспертиза основателей и открытые стримы (смыслы 34–41)

№ Смысловой тезис / Заголовок Тип / Тэг Развернутая аргументация и RTB (Reason to Believe) Точка контакта в воронке

34
ДНК компании «Дзен»: забота об инвесторах
без бюрократии ДНК Бренда / УТП

Главная цель — создать образцовый инвестиционный опыт без скрытых комиссий и
стресса. Именно поэтому внедрена модель 40% от выручки, 100% кешбэк на отдых
и открытый совет инвесторов.

О компании / Манифест

35
Трек-рекорд: 3 успешных отеля с 2022 года и
7 000+ гостей Трек-рекорд / Опыт

Отели сети устойчиво работают и показывают высокую рентабельность, несмотря
на экономическую турбулентность и уход зарубежных агрегаторов. За 3 года
обслужено более 7 000 гостей.

Кейсы / Действующие отели

36
Опытные отельеры и девелоперы с 20-
летним стажем Команда / Экспертиза

Проект возглавляют публичные эксперты: управляющие партнёры с 20-летним
стажем в недвижимости и гостиничном девелопменте и медийные отельеры с
широкой аудиторией.

Блок команды и фаундеров

37
Узнаваемый бренд с высоким органическим
спросом Маркетинг

Собственная аудитория (14 000+ подписчиков в соцсетях) и качественный
виральный контент обеспечивают заполнение отелей прямыми бронированиями
без переплаты комиссий туроператорам.

Маркетинг / Прямой трафик

38
Взрывной рост внутреннего экотуризма в
России Рыночный тренд

Спрос на качественный загородный отдых внутри РФ растет быстрее предложения:
дефицит номерного фонда категории 4* в курортных зонах гарантирует высокий
спрос на годы вперед.

Анализ рынка / Инвест-тизер

39
Ежемесячные онлайн-отчёты и открытый
Telegram-канал Прозрачность

Основатели компании ежемесячно проводят прямые эфиры с демонстрацией
финотчётности, динамики загрузки и фотоотчётами со стройплощадки в закрытом
канале для инвесторов.

Telegram-канал / Отчеты

40
Персональная служба заботы об инвесторах
24/7 Поддержка

Индивидуальный инвестиционный менеджер и круглосуточный чат поддержки для
оперативного решения любых вопросов по выплатам, бронированию отдыха и
документам.

Служба заботы / Чат

41
Индивидуальная Zoom-сессия с защитой
финансовой модели Конверсия / CTA

Персональная онлайн-встреча со старшим брокером: детальный расчет доходности
под ваш бюджет, демонстрация договоров и виртуальный 3D-тур по строящемуся
объекту.

Главный CTA воронки
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Матрица внедрения смыслов в воронку продаж
Распределение смысловых блоков по этапам CJM и матрица отработки ключевых возражений инвесторов

СМЫСЛОВОЙ МАРШРУТ ИНВЕСТОРА (CJM) ОТРАБОТКА ТОП-5 ВОЗРАЖЕНИЙ ИНВЕСТОРОВ

Этап 1. Рекламный трафик (Яндекс/VK/TG): Смыслы #01 (100% кешбэк), #04 (Вход от 750k ₽), #09
(Запуск за 3 мес.), #30 (Recovery).

•

Этап 2. Главный экран лендинга: Смыслы #01 (Оффер кешбэка), #03 (Отдых навсегда), #06
(Доходность 30–42%), #33 (Сезон 12 мес.).

•

Этап 3. Блок доходности и калькулятор: Смыслы #05 (3 пакета), #15 (40% выручки), #24 (Сложный
процент), #08 (Доход с 1-го месяца).

•

Этап 4. Блок безопасности и FAQ: Смыслы #14 (Гарантия 15%), #16 (Экономика кешбэка), #17 (Выкуп
доли), #18 (100% мат. активы).

•

Этап 5. Telegram-бот прогрева: Смыслы #13 (ТЭО и финмодель), #35 (Трек-рекорд 3 отелей), #39
(Отчетные эфиры), #29 (Панорама).

•

Этап 6. Индивидуальный Zoom-звонок: Смыслы #41 (Защита финмодели), #12 (Клубная карта), #25
(Совет инвесторов), #07 (Рассрочка).

•

«Слишком высокая доходность, в чём подвох?»: Отработка смыслами #15 (распределение выручки
40%), #06 (высокий чек в КП) и #13 (расчёты ТЭО).

•

«За чей счёт бесплатный отдых (100% кешбэк)?»: Отработка смыслом #16 (Revenue Management —
использование свободных 20% номерного фонда отеля).

•

«Что будет, если отель не выйдет на загрузку?»: Отработка смыслами #14 (безусловная гарантия
15% из фонда УК) и #22 (автономный страховой резерв).

•

«Как мне быстро забрать деньги при необходимости?»: Отработка смыслом #17 (гарантированный
Buyback доли с коэффициентом 0.90 без потери дивидендов).

•

«Кто стоит за проектом и где гарантии надежности?»: Отработка смыслами #35 (3 отеля с 2022 г.),
#36 (20 лет стажа) и #18 (100% владение материальными активами).

•
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